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EN PRIMERA  PERSONA
Después de casi 8 años en el cargo, acabo de ganar las 
elecciones a la presidencia del Colegio de Ingenieros 
Técnicos Industriales de Madrid, convirtiéndome en el 
único que ha conseguido ser Decano en dos Colegios 
Oficiales de diferentes Comunidades Autónomas. Creo 
que he contribuido a transformar y modernizar las insti-
tuciones donde ha estado y, especialmente, el Consejo 
General donde he puesto en marcha un gran número 
de servicios para los colegiados y otra forma de funcionar 
en el Consejo, como la Acreditación DPC Ingenieros, el 
programa Proempleoingenieros, la plataforma de forma-
ción on-line, un portal de herramientas informáticas o la 
Cátedra Internacional de Ingeniería y política industrial. Lo 
que me mueve a vivir cada día con pasión es mi mujer, 
mi hijo, mi madre, mi familia y amigos, junto a todos los 
ingenieros a los que represento.

  Capital Humano    
www.capitalhumano.es106

En 1892 Marcel Proust publicó un cuestionario 
con preguntas que  trataban de describ ir los ras-
gos del carácter de las personas. Desde entonces 
es frecuente que los medios de comunicación 
hayan hecho versiones de este cuestionario para 
entrevistar a personas relevantes en todo tipo 
de actividades. Capital Humano, con motivo de 
su vigésimo aniversario, diseñó un cuestionario 
de 20 preguntas que cada mes responde una 
destacada personalidad mientras toma un café.
José Antonio Carazo, director de Capital Humano
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los consejos claves que siempre tengo presentes y 
que se demuestran totalmente acertados.

13. ¿Puede indicar una empresa o institución como 
modelo a seguir? 
Admiro las instituciones y personas que se dedican a 
ayudar a los demás, y Cáritas es un magnífico ejem-
plo de ello. No obstante, y dado mi carácter, lo que 
pretendo allá donde estoy es que seamos nosotros 
un referente.

14. ¿Está satisfecho de su equilibrio personal/
profesional? 
Sinceramente no mucho, y máxime desde hace 18 
meses que tuve a mi primer y único hijo, de momen-
to. Trato de pasar el máximo tiempo con él pero la 
verdad es que nunca es suficiente. 

15. ¿A qué dedica su tiempo libre? 
No dispongo de mucho, pero si hay algo que me relaja 
es el running, y siempre que puedo, hasta cuando voy 
de viaje, llevo zapatillas y ropa deportiva. Ya he corrido 
dos maratones y después de un año en blanco, me 
gustaría correr la tercera.

16. ¿A qué tiene miedo? 
En el ámbito profesional me da miedo la incertidum-
bre y no tener la situación bajo control. En el ámbito 
personal tengo miedo de perder a mi familia y amigos.

17. Cite una idea o una iniciativa que haya impac-
tado en su trayectoria vital. 
Mi vida se ha ido forjando en base a muchas y espe-
ciales situaciones, pero hay una que profesionalmente 
cambió mi futuro, que fue cuando tomé la iniciativa de 
presentarme a las elecciones de Decano del Colegio 
de la Región de Murcia y que gané por tan solo 3 
votos en el año 2006. En el ámbito personal ha sido 
el nacimiento de mi hijo, el que me hace ver la vida 
de otra forma.

18. ¿De qué está profundamente satisfecho? 
Sin duda de mi compromiso, trabajo y dedicación, 
para todo aquello en lo que muchas personas han 
depositado la confianza en mi. Tengo un sentido de 
la responsabilidad muy alto y me da miedo fallar.

19. Un sueño. 
La verdad es que ya he cumplido varios sueños, y 
quizás me quede y aunque nunca he estado en política, 
el de ser Presidente del Gobierno (sonríe…), pero 
ahora, los sueños son para los éxitos y la felicidad 
de mi hijo.

20. ¿Cómo toma el café? 
Cortado sin azúcar, y unos 5 o 6 al día y a veces 
alguno más. ¾

1. Defínase en una sola frase. 
Soy un inconformista que lejos de quejarse se implica 
al máximo para cambiar todo aquello que no le gusta 
y está a su alcance.

2. ¿Qué cualidad admira más en las personas? 
La sinceridad junto a la lealtad son valores que forjan 
una amistad que en definitiva es lo que admiro.

3. ¿Qué defecto no se debería permitir nunca 
un directivo? 
El exceso de autoestima convertido en soberbia unido 
a la incapacidad para tomar las decisiones oportunas 
en tiempo y forma.

4. ¿Cuál es su actividad profesional favorita? 
Me apasiona iniciar nuevos proyectos y transformarlos 
en éxitos, es lo que mayor satisfacción me aporta.

5. ¿Tiene alguna asignatura pendiente? 
Siempre hay asignaturas pendientes pero si tuviese 
que decir una concreta me decantaría por los idiomas. 

6. ¿Cuál es su aspiración profesional? 
Mi trayectoria directiva está muy marcada dentro del 
ámbito público (Colegios Profesionales) y quizás una 
vez finalizados los proyectos que tengo en marcha 
me gustaría continuar en la esfera privada, para lo 
que me estoy preparando.

7. ¿Cómo definiría el liderazgo? 
Para mí, el liderazgo se ejerce desde el corazón y ha 
de ser totalmente natural, es decir, tienes que creer 
y querer un proyecto para ser capaz de liderarlo.

8. ¿Se compromete con los proyectos o con las 
personas? 
Depende del tipo de proyecto, dado que en mi ámbito 
los proyectos que emprendo tienen como finalidad 
a las personas y por tanto mi compromiso es con 
ellas. En todos los proyectos que adquieres el com-
promiso de liderar, tampoco es posible disociarlo de 
las personas que te acompañan en el mismo.  

9. ¿Cual es su libro/autor (profesional) favorito? 
Dentro del sector industrial y empresarial hay per-
sonas claves que han sido objeto de auténticas re-
voluciones en las que suelo inspirarme, y me refiero 
a Henri Ford o a Jack Welch, entre otros.

10. Una novela, una obra, un artista. 
Me encantan los libros con contenido científico, 
empresarial o tecnológico, y hasta la fecha el que más 
me ha impactado y he releído en varias ocasiones 
ha sido Historia del Tiempo de Stephen Hawking, 
no obstante, para el verano siempre leo a mi autor 
favorito y paisano, Pérez Reverte. 

11. ¿A qué persona admira en su vida profesional? 
A todos los profesionales anónimos que día a día 
realizan su actuación profesional de forma brillante, 
porque son ellos los que consiguen el mayor objetivo. 

12. ¿Qué personalidad de cualquier ámbito con-
sidera un referente ético? 
La referencia ética y moral siempre la he tenido en 
mi familia, y especialmente en mi padre, del que recibí 

¿Le ha gustado este artícuLo? Descubre más con-
tenidos y ventajas con los servicios online que 
incluye tu suscripción: Web + Biblioteca digital 
smarteca + Newsletter semanal.

www.capitalhumano.es




